Visie, Missie en Ambitie

In 3 stappen de basis voor een strategie.

Wil je aan de slag met de strategie? Het begint met een stip op de horizon te zetten.

Dat doen wij meestal in een workshop. W/Wd(/ WMW@M @wvwmwe %007

We delen graag onze aanpak met jou.

Onze aanpak

Doel: een gedragen stip op de horizon
Deelnemers: zorg voor een multi-disciplinair team
van 5-6 deelnemers met kennis en ervaring van de
markt en organisatie. Er is één beslisser.

Horizon: meestal 3 tot 5 jaar

Vlaar vor dovlyeodo g

Met een visie, missie en ambitie is de stip op de horizon
helder. Om de ambities te bereiken moet je mogelijk een

nieuwe strategie ontwikkelen waarbij een aantal belang-

rijke keuzes voor de lange termijn worden gemaakt.

Voor meer informatie: www.station10.nl
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Onze definities:

Ik kijk naar buiten en zie een wereld die A is.

In de wereld die ik zie, wil ik positie B innemen.

We hebben die positie bereikt als we C (meetbaar) hebben gerealiseerd.

Stap 1: ViSie "Wij zien buiten ..

Welke trends, ontwikkelingen en uitdagingen zie je buiten?

Toelichting: Geef eerst het kader aan. Bijvoorbeeld welke markt is
belangrijk en welke behoefte is er in die markt. Belangrijk om alle trends
in kaart te brengen, negatieve en positieve (kansen en bedreigingen) die
passen in het kader. Stem op trends waar de organisatie wat mee moet

doen in haar strategie.

Stap 2: Missie “Wij zijn trots als .."

Waarop ben ik het meest trots wat we kunnen bereiken?

Toelichting: Een goede missie moet verbinden in je organisatie.

Dat betekent dat dit niet per se onderscheidend is. Een missie hoeft
niet haalbaar te zijn binnen de gestelde tijdshorizon. Een missie moet

een gevoel oproepen. Wij focussen op een gevoel van trots.

Stap 3: Ambitie ‘Demissie meten we concreet door ..

Hoe meten we dit? Hoe weet je dat de missie is bereikt?

Toelichting: Vraag bij de ambitie om zowel de meetlat als hoe hoog de
lat moet liggen om een beeld te krijgen hoe groot de ambitie is.
Checks:

- Voldoende ambitieus?

- Zorgt het voor een beetje buikpijn? .
staton

- Goed meetbaar?
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